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2008-bhan iinnepelte miikddésének 70. évforduléjat egy nagy milti cégcsoport,
amely szinte a csodaval hataros maddon tilélve a rendszervaltast, ma is térségiink
egyik legjelentdsebb elektronikai gyarto vallalata. Mivel a Videoton tirténete
elvalaszthatatlan része a magyar ipartirténetnek, talan érdemes diéhéjban
osszefoglalni ennek a hét évtizednek a legfontosabb allomasait. irdsom a teljesséy
igényével késziilt, de terjedelmi és egyéh korlatok miatt ez eleve reménytelen,

mégis meg kell probalnom!

Eurdépédban 1938-ban még béke
volt, de mindenki sejtette, hogy a koé-
vetkezd haboru elkeriilhetetlen. igy
gondolta ezt Weiss Manfréd, a hires
csepeli gyaros és Brazay Kalman
kormany-f6tanacsos is, akik mega-
lapitottak a Vadasztéltény Csappan-
tyd Gyutacs és Fémarugyar Rész-
vénytarsasdgot. Az alapité okiratot
ugyan a mai napig nem sikerilt meg-
taldlnunk, de ismeretes Székesfe-
hérvar Térvényhatésagi Jogu Varos
Kézgyllésének tébb olyan 1938-as
kézgydlési jegyz8kdnyve, amelyben
addkedvezményekrdl, infrastruktura-
lis beruhdzésokrél, a munkaerd biz-
tositasarél olvashatunk.

Tény, hogy a gyar mai, fehérvari
telephelyén, néhany éplletben elkez-
d6édott a préobagyartas és 1939-ben
megindult a folyamatos termelés. Mar
1942-t6l, majd a kézeledd front mi-
att még inkabb, az Rt. dsszes lze-
me katonai ellen6rzés alé kerilt, sét
1944-ben a gyar nyugatra telepité-
sének tervei is aktudlisak lettek. Szé-
kesfehérvar kiléndsen sokat szen-
vedett a Il. Vilaghaboruban, harom-
szor cserélt gazdat, de a féleg a va-
sutallomas koérnyékét ért szényeg-
bombézdsok a Vadasztdlténygyarat
nem érintették. J6 volt viszont a Vé-
rés Hadsereg informaciés szolgéla-
ta, mert 1945-ben a kozeli Oreghegy-
rél agyutliz alg vették az egyébként
kitinéen alcazott gyarat, bar a ter-
mel6eszk6z&k nagy részét, a nélku-
I6zhetetlen munkasokkal egyutt ad-
digra mar Ausztridba telepitették.
1945 tavaszara az éplletek 90%-a
megsemmisiilt, az el nem hurcolt
gépek a romok alatt hevertek. 1945
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nyaratél az allamositésig, eltakarit-
va a romokat, kijavitva a megma-
radt gépeket fém- és asztalosipari
termékeket, allatgyégyaszati szere-
ket készitettek, 16patko6tol az egérfo-
g0ig, kapanyéltél a kisszekérig min-
dent, amire égetéen szilkség volt. A
Vadasztélténygyar Részvénytarsa-
sag fehérvari izemét 1948 aprilisa-
ban &llamositottak, e naptél kezdve
féleg szovjet és jugoszlav megren-
delésre dolgozott, véleményem sze-
rint a haborus jovatétel kielégitésé-
re termelt.

Jelentds technolégiai valtozast az
1953-ban beindult Dongé segédmo-
tor gyartasa hozott. Ugy gondolom
nem talzas, hogy ezzel a tébb tizez-
res sorozattal kezd8détt a Videoton
tévutaktdl, megtorpanastél és valsag-
t6l sem mentes sikersorozata. A Don-
g6 torténete mar-mar mlszaki anek-
dota, ugyanis a Magyar Motorsport
Szovetség kapta azt a ,partfelada-
tot”, hogy fellenditendd a hazai ver-
senymotorozast, vasaroljon nyugat-
rol néhany kivalé motorkerékpart.
Nagy Uzlet lehetett, mert az olasz
cég ajandékba még két Moscito ke-
rékpar-segédmotort is kiildoétt a sz6-
vetségnek. Az ajandékot persze le
kellett adni az illetékes minisztéri-
umnak, amelyik a ,profilgazda” Cse-
peli Motorkerékpargyarnak tovabbi-
totta. Ok viszont javaban a Csepel
125-8s gyartaselékészitésén dolgoz-
tak, hénapokig ki sem bontottak a la-
dakat. A f6miniszter megelégelve a
huzavonat, hivatta Papp Istvan elv-
tarsat, a VT (j igazgatéjat, kiadva a
parancsot: ilyet gyartsatok! Az egyik
Moscito-t ezer darabra szétszedve

teljesen lemasoltak, a fehérvari le-
het6ségekhez technologizaltak, a ma-
sikat farasztottak, jarattak, kerékpa-
ron kiprobaltak. Idds kollégak lega-
labbis igy mesélték, a lényege biz-
tosan igaz; még a gyujtogyertyat is
Fehérvar készitette, ami — 1évén ke-
ramiaipar — igencsak idegen terilet
volt. A Dongét kdévet6 Berva és Pan-
ni robogdk motorblokkjai mar termé-
szetesen sajat mérnoki konstrukci-
ok voltak, nagyon sok futott bel6lik
a hazai utakon.

Az 1954-es esztendd még fonto-
sabb valtozast hozott, parthatarozat
alapjan el kellett inditani a hiradas-
technikai alkatrészgyartast, ezzel a
Iépéssel kerlltiink ténylegesen az
elektronikaval foglalkoz6 cégek ko-
zé. Elséként forgokondenzatorokat,
potenciométereket, majd hangszé-
rékat terveztek és technologizaltak,
és 1955-ben a Jubilate radidkészu-
Iékkel megindult a radiokészilékek
sorozatgyartasa is. Erdemes itt is
egy apro kitérét tenniink. Igaz, hogy
ez az els6 radidkonstrukcié meég a
Telefunken hasonlé nevi készilé-
kének ,honositasa” volt, de néhany
év mulva mar tranzisztoros asztali
radiok egész sora kerdlt ki a terve-
z6merndkok keze alodl, alig tiz évvel
a tranzisztorok felfedezése utan!

Akkor, a hatvanas évek elején
még nagyjabol kdvetni tudtuk a vi-
lagot, de mi mlszakiak (Ugy gondo-
lom az egész orszagban), nagyon
jol érzékeltik, hogy a kévetkez§ év-
tizedekben rohamosan ndvekedett a
tdvolsdg a nyugati vilag és a szoci-
alista tdbor miszaki és technolégi-
ai szinvonalaban. Sokszor a legbosz-
szantébb nem is a korszerd alkatré-
szek elérhetetlensége volt, hanem
azok az adminisztrativ korlatok, ami-
kor egy szakfolyoirat cikkének fény-
masolasahoz példaul titkos-ugyke-
zelési engedély kellett, vagy az al-
katrészgyarték katalégusait szinte
ugy kellett becsempészni a fejlesz-
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tésre, nem beszélve a telefonalas ne-
hézségeir6l. No és persze évtizede-
kig nem utazhattunk, egy korszer(
gyarrél fogalmunk sem lehetett, mint
ahogyan a konstrukcidk ar-érték ara-
nyaival is méar csak a hetvenes évek
kdzepétdl foglalkozhattunk. Minder-
rél persze nem a magyar, lengyel,
cseh stb. mérndkdk tehettek, tdébb-
sz6r leirtam mar, hogy a mérnoktar-
sadalom a lehet6ségekhez képest a
maximumot nydjtotta a szocializmus
éveiben is!

1958-ban elkésziilt a Munkacsy
televizié prototipusa, 1959-ben pedig
megindult a sorozatgyartasa — ezzel
a ,legendas” készulékkel a VT vég-
leg elkdtelezte magat az elektronika
mellett. Néhany év mulva, 1962-ben
ve beindult a magasabb kdvetelmé-
nyeket igényl6 katonai radiéado-ve-
vBk gyartésa és a szérakoztato elekt-
ronikai termékek hazai szervizhalé-
zatanak kiépitése is megkezdddott.

1963-ra elkészilt az egymilliomo-
dik radidkészilék, 1965-re a gyar dol-
gozdbinak létszama megkdzelitette a
10 ezer f6t. Hamarosan licenszvasar-
las alapjan, a Tabon létesllt gyar-
egységben kapcsoldlizemd tapegy-
ségek, majd ferritgylrls meméoria-
kartydk gyartasaval a szamitastech-
nikai Uzletdg is kialakult. 1972-re im-
mar teljessé valt a Videoton termék-
struktdra, ami kdzszlikségleti, spe-
cialis (katonai) és szamitastechnikai
elektronikabdl és természetesen a
hozza kapcsolddo teljes technolégiai
vertikumbdl allt: fa- és mlanyag elé-
lapos kavagyartas, fémmegmunka-
l&s, mianyag fréccsdntés, raktaro-
zas, szallitmanyozas, valamint hazai
és kilféldi szervizhalézat.

Néhany év mulva a kaliforniai
Dataproducts cégt6l vasaroltak meg
kilénféle nyomtaték gyartasi jogat,
amely kapcsolatnak szintén van egy
kevesek altal ismert ,utéélete”. A
készulék egyik Iényeges elektrome-
chanikus egysége, a ,kalapacspad”
szinte hihetetlen, de tébb mint ha-
rom évtizedig majdnem valtozatlanul
piacképes termék volt! Utoljara, -
szinte a vilagon egyetlenként, a Vi-
deoton telephelyén egy kis magyar
kft. gyartotta, biztos megélhetést ad-
va majd hisz esztendén keresztil
vagy masféltucat munkavallalénak.
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Mind a katonai készilékek, mind a
szamitastechnikai gyartmanyok kez-
detben teljes egészében idegen kons-
trukcidk voltak, de itt is dolgozott
egy folyamatosan bévil6 mérndkcsa-
pat, amelynek tervei nyoman egyre
korszer(ibb, modernebb elektronikék,
sajat tervezésl készllékek szilet-
tek. A Videoton Kiilker. Rt., a Video-
ton Fejlesztési Intézet és a Miinchen-
ben bejegyzett Waltham GmbH. mind
aktiv részesei voltak ennek a mun-
kanak.

Az igényekhez képest kissé ké-
sébb indult meg a szines televizidok
gyartasa, amirél sajnos sokaknak
még mindig a ,robbands” ColorStar
készlilék jut az eszébe. Feltétlenill
emlékeztetnilink kell azonban arra a
tényre, hogy ez a televizié alapjaban
egy szovjet konstrukcié volt, Vesz-
prémben készilt a képcsbvel sze-
relt kdva, Fehérvaron az 6sszedlli-
tas, csomagolas. A szovjet partner-
nek szerelt kavaval ,fizettlink” és ko-
moly harcot kellett vivni azért, hogy
a kdvetkez6 tipus ilyen kényszergyar-
tasara mar ne keriljén sor.

Ennél lényegesen gylimdlcs6z6bb
volt az 1980-ban indult, és akkoriban
ilyen teriileten ritkasagnak szamit6
AKAI-Videoton kooperacié, aminek
legfontosabb ,hozadéka” a nagyso-
rozatl hangdoboz-gyartas megva-
Iésitasa. Az egyuttmiikdédés kés6bb
Hi-Fi-torony elemek (lemezjatszé, ka-
zettas magno) és szett gyartasara,
valamint videomagndkra is kiterjedt.
A nyolcvanas évek végére sikerllt
tet6 ala hozni a televiziégyartas tech-
nolégiai megujulasat jelenté Thom-
son kooperaciét és 1988-ban a Vi-
deoton kezdte meg a hazai CD leme-
zek gyartasat is. Sajnos a televiziok
korszer(isitésének komoly ara volt, a
KGST piac 6sszeomlasa miatt a meg-
térulésrél mar nem beszélhettink.

Erdemes megemliteni, hogy a ha-
rom terllet (Televiziogyéar, Radiégyar,

Szamitastechnikai Gyar) kézil a leg-
nagyobb nyereséget éppen a kato-
nai, masodszor a komputergyartas
hozta, igy nem csoda, hogy a Varsoi
Szerz6dés és a KGST 6sszeomlasa-
val éppen a specidlis és a szamitas-
technikai piacok elvesztése gyorsi-
totta meg az elkerilhetetlen cs6dét.
Mar megvaltozott munkakdérém kap-
csan jelen voltam azon az utolsé,
ugynevezett artargyalason, amikor
a nagykereskedelmi vallalatok kép-
visel8jétdl szerettiink volna legujabb
sajat fogyasztdi elektronikai radionk
vasarlasara konkrét mennyiséget je-
lentd nyilatkozatot kapni, de 1988-
ban ez mar sz6beli igéretként sem si-
kerilt. Végul az 1989-90-ben eladott
mennyiség nyeresége még a szer-
szamozasi koltségeket sem fedezte,
nemhogy a teljes fejlesztést, gyartas-
bevezetést.

Mar akkor latszott, hogy a sz6ra-
koztatéelektronikai termékeink is
egyértelmlen versenyképtelenek,
nem volt tehat csoda, hogy 1991-ben
megtortént a csédbejelentés és a Vi-
deoton szervezetek felszamolésa. Ez
az év szerte az orszagban, nagyon
sokak szamara ebbdl a szempont-
bél szomord, tragikus esztendd volt,
egyben egy Uj fejezetet nyitott mind-
annyiunk, igy az djjaalakult Video-
tonnak is. A vallalatcsoport tébb, mint
6tven év utan ismét magankézbe ke-
rilt és mint Videoton Holding Rt. elin-
dulhatott egy teljesen Uj névekedési
palyan!

Az elmult kézel husz év legalabb
annyira valtozatos és jelentds a Vi-
deoton életében, mint a korabbiak.
A helyzetfelmérést komoly stratégiai
dontések kdvették, az Uj vezetés a
véllalatot atszervezte és atmeneti-
leg a kis hozzaadott érték( bérmun-
kak vallalasaban latta meg a kiutat.

Nagyon jelentds, egyben mar ma-
gasabb szintl gyartasi kooperacié
volt az 1994-ben indult IBM-Slider,
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majd az 1995-6s, kézel 16 milli6 mar-
ka érték(i beruhazast igénylé 3,57-
os HDD gyartas. Az IBM kapcsolat
egyben kivalé referenciat is jelen-
tett tovabbi szerz6déses partnereink-
nek, igy a gyartasi paletta egyre szi-
nesedett. 1996-ra sikerilt a veszte-
séges termelést nyereségesre for-
ditani, egyben megtértént a privati-
zacio masodik szakasza is, az eddi-
gi banki tulajdonrészt kivasarolva,
immar 100%-0s magyar magantulaj-
donu vallalatcsoport jétt Iétre. Ebben
az évben folytatédott az IBM gyartas-
béviilés, elindult a mini-Hi-Fi készi-
Iékek gyartasa, megindultak az infor-
matikai, autéelektronikai és haztar-
tasi-kisgépgyartasi kooperaciok, sét
még gyartékapacitdsok névelésére
is sor kerult; Kaposvar, Térokszent-
miklés, Kunhegyes, Salgétarjan gaz-
dagodott Gjabb Videoton telephellyel,
munkalehetéséggel.

1997-re mar az Uj stratégiai elkép-
zelések szerint komplex gyartasi szol-
galtatasok, gyartastamogaté és ter-
mékfejleszt§ mérndéki munkék is na-
pirendre kerllhettek, tovabb bévilt
az IBM gyartokapacitas, Philips, Ken-
wood, Sanyo, Texas stb. termékek,
Sony, Tannoy hangdobozok keriltek
ki a telephelyek gyartécsarnokaibdl.
A kdévetkez§ években tovabb bévilt
a mar itt termeltet6 cégek termékva-
lasztéka, beindult a Goodmans au-
téhangszdrok gyartasa, a félmilliés
darabszdmot is meghaladta a Sony
hangdobozok gyartasa, 1999-ben pe-
dig mar Bulgéariaban is gyéarat vasa-
roltunk. Ide lehetett kihelyezni azok-
nak a termékeknek a gyartasat, ame-
lyek nalunk mar gazdasagtalannak
bizonyultak, igy lehetett megmente-
ni, s6t tovabbfejleszteni példaul a
Philips hajszarité gyartast. Analunk
gyartatd cégek felsorolasa ma mar
szinte lehetetlen és természetesen
vannak, akik tdvoznak, vagy csok-
kentik jelenlétiiket, ahogyan azt a
mai vilagpiaci kévetelmények dik-
taljak.

2002-re amerikai lapértékelés sze-
rint a vildg Contract Electronics Ma-
nufacturing cégeinek rangsordban
bekeriilt az elsé 30, Eurépaban pe-
dig az els6 10 k6zé! A Videoton Hol-
ding ZRt. ezt az el6kel§ helyezést az-
oOta is tartja, s6t az eurépai rangsor-
ban elébbre is Iépett. Belépéslink az
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Eurdpai Unidba tovabb javitotta a cég
poziciéit, bar természetesen a ver-
senyhelyzet is fokozodott, kiildndsen
kemény kihivast jelent mindenkinek
a kinai, tavol-keleti munkaerépiac
jelentkezése. A Videoton Holding al-
tal foglalkoztatottak szama napjaink-
ban atlagosan 10 ezer f6, ami gy gon-
dolom nem csekélység!

Evek 6ta foglalkoztat a kérdés; mi
a titka a Videoton multbéli és mai si-
kereinek? Van-e egyaltalan titok, re-
cept? Els6nek emlitem a szerencsét,
bar nem ez a legfontosabb, hiszen
rajtunk kivilallé dolog. A vilag elekt-
ronikai (és egyéb iparagi) termelése
nagyjabél 25-30 évvel ezel6tt alakult
at ugy, hogy szigori minéségbizto-
sitasi vilagszabvanyok alkalmazasa-
val elkilénilt a kutatas-fejlesztés a
gyartastol. Gyartani mindig ott kell
(és ez minéségromlas nélkil lehet-
séges is) ahol azt a leggazdasago-
sabban meg lehet valésitani! Ennek
érdekében alakultak meg az olyan
kizarélag gyartasra szakosodott nagy
cégek, mint példaul a legismertebb
Flextronics. Ebben a kialakulé vilag-
piaci rendszerben tudta megtalalni
helyét és szerepét a Videoton!

Masodiknak feltétlenll a majd-
nem legfontosabbat tartom: meg kel-
lett hozni id6ben egy nagyon nehéz
és sokak szamara fajdalmas don-
tést, le kellett mondani a sajat fej-
lesztésekr6l, a sajat markanév alatt
forgalomba hozandé termékekrél! A
Videoton Holding nagyjabél 2005-ig
még fenntartotta példaul a sajat név
alatti televizié gyartast, fejlesztést,
de elkerilhetetlen volt, hogy ezt is
feladja. Rendelkezett viszont egy koé-
zel félévszazados gépipari, faipari,
mianyag-ipari és altalanos elektro-
nikai gyartasi tapasztalattal — ezt kel-
lett id6ben felismerni és érvényesi-
teni. A déntés megtdrtént, és helyes
doéntés volt!

Harmadszor a talan legfontosabb,
az emberi tényezd! Oly sokat beszé-
link mostanaban errél is, de keve-
sen fogalmazzgk meg mit is értenek
alatta. Talan bator vagyok (mert lehe-
tek), de megprobalom: a Vadasztél-
ténygyarban, a Videotonban dolgo-
z6k mindig bizonyitani akartak! Bizo-
nyitani akartak 1939-ben, hogy tud-
nak olyan gyutacsot késziteni, mint
Magyarévaron. Bizonyitottak, hogy

minden fizetség nélkil, kizarélag az
élni akaras 6sztdnétél hajtva tudnak
a romokbdl Gj gyarat épiteni, hogy
tudnak olyan kismotorokat gyartani,
mint a ,nagyok”. Es azt is bizonyitottak
1955-58-t6l, hogy tudnak olyan jé ra-
dié- és televiziokészlléket tervez-
ni, gyartani, mint a nagy multd buda-
pestiek, hogy képesek nagy megbiz-
hatésagu, specialis radidadd-veviket
és komoly szamitégépeket késziteni
a Szovjetlnid és a szocialista tabor
részére! Es bizonyitottak napjainkig,
bizonyitjak ma is, hogy a megvalto-
zott piaci kérilmények kéz6tt, norma-
lis piaci versenyben is képesek gaz-
dasagosan, versenyképesen elektro-
nikat gyartani. Ez lehet a titok, ami
egyaltalan nem is titok!

Meggy6z6désem, hogy a mai md-
szakiak, a mai mérndkgeneracio is
meg fogja talalni a titok nyitjat, hi-
szen az csak természetes dolog és
nem csoda, hogy értelmes célokért,
gondolkodva és jél kell dolgozni, nem
csodakra, szlléi- és allami tamoga-
tasokra, segélyekre varva létezni.

Lehet, hogy egy mai miiszaki nem
érzi mar at soha azt a csodat, amit
én éreztem huszonéves koromban,
mikor az elsé aramkdérém ,megszé6-
lalt”, de taldl a munkajaban sok-sok
egyéb 6romet és szépséget, — hiszen
csak igy érdemes élni!

A szerz6rol
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