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Mar tébb mint 20 éve kialakult Ladanyi-Turéczy Béla kériil egy antennatervezé iskola, amely az elméleti alapokbdl kiindulva
a gyakorlati tervezésen keresztil, egészen a gyartasig minden fazisban kiemelkedé volt. A Budavox széles tavkézlési palet-
tajan egyediil képviselték a minden radidés ajanlat elengedhetetlen részét képez6 antenndkat és tapvonalakat. Keze alatt sza-
mos fiatal mérndk tanulta meg a szakmat és lett nemzetkézileg elismert tervez8. Az elmilt 20 év a kutatasok, a fejlesztések
és az ipar terliletén dridsi valtozasokat hozott. Kevesen mondhatjak el, hogy ezt az id6szakot nagyobb valtasok nélkil athi-

daltak és ugyanazon a teriileten, ahol elindultak, ma is sikeresek. Erdemes utdna nézni, miként sikeriilt ezt elérni...

Amikor latszott, hogy az allami vallalatok megszdiin-
nek és a BUDAVOX ipari hattere is megingott, mi
volt az elsé lépése az dnallésodas felé?

Nem egyedili érdemem, hogy az énallésodast va-
lasztottuk. Az FMV-ben 1975-t61 egy jol képzett, szak-
mai tapasztalattal rendelkezd csapat m(ikédoétt, ahol
egy antennafejleszt6 és mikrohullami eszkdzoket fej-
leszt6 labor is rendelkezésre allt. Az FMV 4. szamu gya-
ra volt ez a tertlet, ahol most vagyunk. Itt kialakult egy
szakembergarda, amelyik képes volt elkésziteni azokat
az eszkdzbket, amelyeket a labor ki fejlesztett.

A torténet akkor kezdddoétt, amikor a Finommecha-
nikai Vallalat atvett egy licenszet az olaszokt6l, mivel
addig Magyarorszagon professzionalis antennagyartas
nem létezett. A Tavkdzlési Kutatd Intézetben voltak
kezdeti prébalkozasok egy megbizhat6, nagy sorozat-
ban gyarthatdé antenna csalad kialakitasara, de végiil
az akkori vezet6k ugy dontéttek, hogy a Budavox-szal
kéz6sen az olasz GTS-tél licencet vesznek. Ehhez
olyan szakemberekre volt szlikség, akik beinditjak és
biztositjak a sorozatgyartast, és akik értenek az alumi-
niummal kapcsolatos technoldgiai eljarasokhoz. Erede-
tileg ezen a teriileten repll6gép gyar miikédott, ame-
lyet az idésebbik Rubik Erné vezetett.

Az 1977-78-as években mar Indidba és a volt Szov-
jetunidba évente tdbb szaz nagyméretl antennat szal-
litott a gyar és elkezd6détt az Gj mikrohullami anten-
nak és passziv eszkdzok fejlesztése. Ezzel egy id6ben
egy troposzférikus atviteli rendszer teljes mikrohullamu
részének honositasat is elvégeztik.

A vallalatnal kialakult egy olyan antenna- és tapvo-
nal fejleszté csapat, amelyben a kezdd mérndkok lega-
labb 2-3 évet eltdlidttek és megtanultak a szakma ter-
vezeési- és méréstechnikai alapjait. Abban az idében a
fizetések elég alacsonyak voltak mindenhol, ezért a fia-
talok a szép szakmai munka lehet6ségei ellenére igye-
keztek mas teriileten is szerencsét probalni. Ennek ké-
vetkeztében 3 évente Uj csapatot kellett szervezni. Ter-
mészetesen mind Budapesten mind Esztergomban volt
néhany szakember, akik kezdett6l fogva egyltt dolgoz-
tak és tdbb szakmailag kiemelkedé eredményt értek el.
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1989-ben, az FMV az antenna termékeken kivil nem
rendelkezett olyan sajat gyartmannyal, amely a vilag-
piacon eladhaté lett volna. Ekkor bomlott fel a Varsoi
Szerz6dés és a KGST, aminek kdévetkeztében az FMV
polgari- és katonai gyartmanyai eladhatatlanna valtak.
Milliardok alltak késztermékekben, amiket nem lehetett
ertékesiteni. Az antennatechnikaban viszont tébb mint
tizéves tapasztalat gy(ilt 6ssze mind a sajat fejlesztés,
mind a sorozatgyartas terlletén, igy képesek voltunk
megjelenni a piacon és ezzel lehet6ségiink nyilt egy
sajat cég alapitasara. Egyik kollegamnak — aki ennek a
cégnek el6ttem vezérigazgatdja volt — tdbb éves, az
APV Rt-vel és az FMV vezetésével folytatott kemény
kiizdelemben sikerilt elérni, hogy a gyaregység énallo-
va valjék.

A kitartas, a szerencse, az ismeretségek és szakmai
kapcsolatok révén mindjart a Grante Rt. megalakulasa
utan siker(lt bekeriilni a Westel 450 Rt. beszallitdi ko-
zé. Kezdetben a megmaradt m(iszerpark segitségével
15 GHz-ig jutottunk, jelenleg mar 40 GHz-nél tartunk. A
gyartmanyvalasztékot folyamatosan és rendkivdil gyor-
san bdviteni kellett. Ma elmondhatom, hogy termékeink
90%-a 6t évnél fiatalabb. A tudas és a szerencse paro-
sult —, ez a siker titka.

Soha nem érezte, hogy egy mérndk, aki nagyvalla-
lati keretek kbzdtt nevelkedett és biztos hattérrel
dolgozhatott ki Uj médszereket és tervezhetett 6nal-
I6an antennakat, annak kockazatos (zleti teriileten
kisérletezni?

1968-ban, amikor az egyetem elvégzése utan az
Elektromechanikai Vallalathoz kerlltem, a cég f6 teve-
kenysége az volt, hogy egy orszagos URH és televizi-
0s hal6zatot valamint a Jaszberényi Révidhullami Ra-
didallomast a Magyar Posta részére kiépitse. Fiatal
mérnokkent feladatom a tervezés, a konstrukcié kiala-
kitasa, a szerkeszt6k segitése volt, majd az antennak
gyartatasaban, bemérésében, a telepitésben és az at-
adasban is dolgoztam. Tehat a nullatél egészen a be-
fejezésig részt vettem a folyamatban. igy megszoktam,
hogy mindent magunknak kellett elkésziteni.
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Beszélgetés Ladanyi-Turéczy Bélaval

1975-ig dolgoztam ott, 1971-t8l laborvezet6ként. Az
EMV-ben elt6ltétt hét év alatt kitlind szakemberekkel
dolgozhattam egydtt, akikt6l megtanultam a fejlesztési
munkakkal egy(ltt jaré kudarcok elviselését, a munka-
tarsak koézott elkerllhetetlendl fellépd konfliktusok ke-
zelését, a szakmai célok elérésének Utjait és a felel8s-
ségérzetet. Mindazt, amit a munkatarsakkal szemben
egy vezetbnek ki kell fejleszteni magaban.

Az FMV-nél mas volt a helyzet, ott a telepitésekkel
nem kellett foglalkoznunk. Egy ekkora vallalat fejleszté-
si intézetében dolgozni azzal az elénnyel jart, hogy
sokkal tobb id§ jutott az elmélet kérdéseiben valo elmé-
lytlésre, de az Uj fejlesztések elé a vallalat vezetése al-
landoan korlatokat allitott. Ez azt jelentette, hogy bizo-
nyos elképzeléseket csak hosszl id6 alatt tudtunk
megvaldsitani, és az energia egy részét a vallalat ve-
zetbivel folytatott klizdelem emésztette fel.

A rendszervaltozaskor lehet6ség volt arra, hogy el-
menjek egy nagy multinacionalis céghez, de az megint
azzal a hatrannyal jart volna, hogy olyan f6nékeim lesz-
nek, akik nem értenek az adott szakterilethez. A masik
hatrany az, hogy egy nagyvallalat hihetetlenll nehéz-
kes. Nagyon sok a dontési lépcsé, bizonyos iranyvonal
mkodik és egyedi igényekkel nem foglalkoznak. Ma-
gyarorszagon és mashol is a kis cégeknek az a nagy
el6nye, hogy rugalmasak és olyan igényekre is mozdul-
nak, amiket ezek a nagy cégek nem elégitenek ki. Ezt
a stratégiat mi is sikeresen alkalmazzuk.

A vezetése alatt jelenleg egy t6bb mint szazfés val-
lalat tervezi és gyartja a legkorszer(ibb antennakat.
Mikor hatarozta el, hogy dnalldsitia magat és tele-
pedik le Esztergomban?

Nagy variacios lehet6ség nem volt, azt kellett eldén-
teni, hogy mas teriiletre megyek, vagy maradok ennél
a csapatnal. Miutan ez a szakembergarda mar 15 éven
keresztlil bizonyitott, és ezek az emberek Ugy dontot-
tek, hogy maradnak. Akiknek a valtozas nem tetszett,
azok elmentek mas cégekhez, de a szakmai munka
folytatdsa nem okozott gondot.

Azért vagyunk Esztergomban, mert szakembereink
nagyobb része a kdérnyéken lakik és rendelkeziink egy
mikrohullamd antennak mérésére alkalmas teleppel. Itt
minden olyan feltétel megvan a professziondlis mun-
kahoz, fejlesztéshez. Nincs értelme, hogy a cég bar-
mely részét elkdltdztesslik, mert akkor bizonyos feltéte-
lek hianyoznanak. Az itteni antenna mérészakasz kit(-
né lehet6séget biztosit a zavartatdsmentes mérések
elvégzéséhez. Ezt a teriletet el6deink két év alatt va-
lasztottak ki, és itt még ma is idealisak a feltételek.

Az allami vallalat keretei k6z6tt hires volt arrdl, hogy
kérnyezetében olyan fiatalok nevelkednek, akik kre-
ativak és oOtleteiket egylittes erbvel keresztiil is vi-
szik. Folytatédik-e ez a nevel6 munka, és vannak-e

Mint mar emlitettem, 2-3 évente cserel6dott az ifju
szakemberek egy része, akik beletanultak a szakmaba,
majd mas vallalkozdsokhoz mentek at, mivel egy kisval-
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lalat nem tudja azokat az anyagi feltételeket biztosita-
ni, mint a multinacionalis cégek. A régi munkatarsakkal
a jo kapcsolat természetesen megmaradt. Amikor elme-
gyek barmely tavkdzlési céghez, akkor kdzépvezetdi
vagy fels6vezetdi pozicidban talalok olyan szakembe-
reket, akikkel valamikor egyltt dolgoztam, vagy szak-
mérndki tanulmanyaik kézben tanitottam O6ket. Jelen-
leg is van egy vegzds hallgatd, aki egylttm(ikédik az
id6sebb mérndkdkkel, akik a fejlesztési munkakat és
beméréseket végzik, igy a szakma igazi mélységeit is
megtanulja, és nemcsak szamitégépes programokon
keresztll ismeri meg a mikrohullamu antennak csodala-
tos vilagat.

Nalunk az alapkoncepcid, hogy minden informé&ciét
megosztunk egymas kozott. Az igény beérkezése utan
azt kézosen értékeljik, megbeszéljik, el6zetes szami-
tasokat végziink. Amikor a konstrukcié kézelébe érink,
akkor a fejleszt6 szakemberek és az elézetes munka-
kat végz8 munkatarsak kézdsen teszik meg a befeje-
zéshez szilikséges utolsé Iépéseket. A munkamodszer
itt mas, mint egy nagyvallalatnal. Allandé az informacié-
csere, az Otleteket megbeszéljik még akkor is, ha azok
rosszak, mert még egy rossz Gtlet is tartalmazhat olyan
hasznos részletet, amit késébb fel lehet hasznalni.

Természetesen a fejlesztések nem mindegyikébdl
lesz piacképes termék. Azt mondjak, hogy ha tizbdl
egy sikeres lesz, az mar j6 eredmény. Nalunk vélemé-
nyem szerint ennél sokkal jobb az arany. Ehhez nagy
segitséget nyujt a szakirodalom, amit folyamatosan ol-
vasni kell, az Internet, és a mostani és régi kollegakkal
folytatott szakmai beszélgetések is sokat jelenthetnek.
Mindenre szlikséglink van ahhoz ahhoz, hogy olyan
termékekkel jelenjink meg, amelyek versenyképesek
lehetnek a vilagpiacon.

Kevés vallalkozas tudja a kutatast, fejlesztést, gyar-
tast és értékesitést sikeresen 6sszhangba hozni.
Az elsé ketté elhagyasa néhany év alatt rendkivil
nehézzé teszi a termékek értékesitését. A Grante
éppen az ujdonsagokkal tudja folyamatosan nével-
ni sikerét. Kifejezheté az, hogy a négy feladat kéziil
melyikre mennyi id6t, energiat, szakembert fordit?

Ez egy kulcskérdés. Vannak id6szakok, amikor a pi-
ac igénye csekély. Az elmdlt néhany évben a tavkdzlés
fejl6dése lelassult, igy lehetéséglink nyilt arra, hogy az
Uj termékek fejlesztésére jobban koncentraljunk. En-
nek koévetkeztében hatékonyabban és gyorsabban
tudtunk 0j konstrukcidkat kidolgozni. 2004 eleje 6ta
azonban a piaci igények Ujra nének, igy az elmult idé-
szakban a fejlesztés kissé hattérbe szorult. Vannak Uj
Otletek, de kevesebb id§ jut azok realizalasara. Az idé-
beosztas is megvaltozott, sokszor haromféle feladatot
kell végezni egyszerre, mindegyikkel folyamatosan kell
foglalkozni: a fejlesztéssel, a marketinggel, és figyelni,
hogy a vilag merrefelé halad. De mindig mason van a
hangsuly. Magam is besegitek a konstrukcié kialakita-
saba, nemcsak az elméleti hattérrel foglalkozom, ami-
kor pedig tendert kell irni, akkor annak koordinaldsa a
f6 feladatom.
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HiRADASTECHNIKA

Folyamatosan figyelni kell a tavkézlés fejl6désének
tendenciait. Az IEEE anyagait, a kilféldi szakmai foly6-
iratokat folyamatosan olvassuk, az Internetrdl is sok
hasznos informaciot szerziink. Kialakitottunk egy adat-
bazist, amelyben az dsszes, szakterlletlinket érintd és
hozzaférhet6 magyar- és kilfoldi szakmai publikacio,
Ujdonsag megtalalhato, igy ha valamilyen informaciéra
sziikségem van, pillanatokon belil meg tudom keresni
az ide vonatkoz6 adatokat. A keresési id§ minimalizala-
sahoz az anyagok rendszerezve, katalogizalva van-
nak. Munkatarsaim egy része az adatbazis bévitésével
és kezelésével foglalkozik.

Vallalati struktura, szakmai tudas, a vilag szakirodal-
manak figyelése — mind hozzajarul a cég fejlédésé-
hez. Van-e ezek kéziil valamelyiknek kiemelt szere-
pe a vallalatnal?

A vallalati struktira az elmult par évben kialakult.
Ordkoltik az FMV-t6l azt a szakember gardat, amely
részvenytarsasagunk gerincét képezi, és sikerilt fiata-
lokat is integralni a szervezetbe. A munkatarsak egy ré-
sze nem tudta felvenni azt a ritmust, amit a dinamikus
gyartmanyfejlesztés és a naponta valtozé piaci igények
megkivannak, ezért at kellett alakitani a cég szerveze-
ti felepitését, masrészt a piaci igények id6szakos be-
sz(ikiilése miatt csdkkenteni kellett a l1étszamot.

Az elmult harom évben a tavkdzlésben bekévetke-
zett piaci valtozasok hatasara a mikrohullamu anten-
nak ara csokkenni kezdett. A gazdasagi gondokat rész-
ben tovabbi Iétszamcsdkkentéssel, déntéen pedig Uj,
piacképes gyartmanyok (példaul Wireless Internet an-
tennak, kompakt tartalékolt rendszerek stb.) kifejleszté-
sével oldottuk meg. A vallalati struktdrat folyamatosan
hozz4 kell igazitani a piac igényeihez.

M(szaki igazgaténk iranyitja a termelést, koordinal-
ja a szallitasokat, az anyagbeszerzést és fellgyeli a
szerkesztést. Gazdasagi igazgatonk feladata a cég
pénzigyi stabilitdsanak biztositasa, humanpolitikai igaz-

A Grante Rt. honlapja

gatonk foglalkozik a dolgozok személyes gondjaival és
a Grante Rt. szallodajanak és éttermének iranyitasa-
val. A fejlesztési munkakat magam tartom kézben, én
hatdrozom meg a stratégiai iranyokat és apolom az {iz-
leti kapcsolatokat.

Az (j termékek gyors kifejlesztésére kényszerit ben-
ninket, hogy a hazai piacon is a vilag vezeté antenna-
gyarto6 cégeivel kell megklizdenlnk.

Egy vallalat f6nékének, szakmai vezetbéjének ele-
gendb-e a napi 24 6ra feladatai teljesitéséhez?

Attél fligg, hogy mit veszliink munkanak. Természe-
tesen a 24 éranak elegendének kell lennie. Megvalo-
gatom, hogy mire forditom az id6met. Napi 6-7 6ra al-
vas, minden nap egy kis mozgas, ami részben kompen-
zalja az irodai munka statikussagat. Dominans a mun-
kahelyen elt6lt6tt id6, és a gondolkodas. Este elolva-
som az Ujsagokat és néha még szépirodalomra is ma-
rad id6, melyet alkalmasint komolyzenehallgatas egé-
sziti ki.

Nyaraldsra, hosszabb szabadsagra nincs lehetd-
ség. Kis cég vezetljeként nem hagyhatom magara
munkatarsaimat hosszabb idére. Az Gnnepek kérnyé-
kén és nyaron azért par napot szakitok a kikapcsol6-
dasra, de a mobiltelefon természetesen mindig kéznél
van. Sok munka és szorgalom minden siker alapja.

A kérdésekbdl talan latszik, hogy igyekeztink vala-

mi nagy titoknak a megszerzésére és kbzreadasara.

Valészinileg az igazi titkot ezekbbl a kérdésekbdl

nem tudjuk meg. Ezért utoljdra azt szeretném kér-

dezni, hogy mi a tudomany és az lizlet 6sszehango-
lasanak, a valtozasok kezelésének, — 6sszefoglalé-
an Ladanyi-Turdéczy Béla nagy titka?

Nagyon fontos a lehet6ségek maximalis kihasznala-
sa, a tapasztalatok gydjtése, a fejlesztési eredmények
és kudarcok preciz dokumentalasa. Minden véleményt
meg kell hallgatni, a szakemberek természetes kivan-
csisagat ki kell hasznalni, el kell ismerni a kilénleges

tudast, érzékeltetni a munkatarsakkal,
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A vezeték nélkili tavkdzlés arany-
korat éli, oda kell figyelni minden apro
jelre, informdciodra, Ujdonsagra. Figyelni
kell a vilagra, be kell kapcsolédni a kér-
forgasba és napra késznek kell lenni.

Részvénytarsasagunk valddi értéke
nem az infrastruktiraban, a rendelke-
zésre allé gépekben és miiszerekben,
hanem a munkatarsak fejében, kezé-
ben, az évtizedek alatt felhalmozott ta-
pasztalatokban, szakmai és emberi kap-
csolatokban van. Ezekkel kell minél ha-
tékonyabban gazdalkodnunk, mert ez
teszi lehetévé hogy hosszu tavon is si-
keresen szerepeljiink a rendkivil gyor-
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san valtozo vilagban.
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